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Foreword

Throughout Europe pressure is mounting on cultural institutions to find ways of
providing services to their community while depending less and less on public
funding.

These pressures have been felt very strongly by Open Air Museums and there are
signs that they will continue to increase, both in the West and more
problematically in the East.

That these pressures exist is incontrovertible and the special meeting held in
Arnhem was called to discuss the ways in which Open Air Museums could
respond to these new circumstances.

It was important to establish some clear definitions. At an early stage it became
clear that words such as ‘privatisation’ and ‘commercialisation’ were understood
differently in different countries. Translations proved difficult. Both terms are
biased towards particular attitudes and subtle differences needed to be clarified.

Armed with a better understanding of differing national definitions and
situations, the working group held fruitful discussions and succeeded in
preparing a declaration representing a consensus of views on the problems faced
by participating museums.

The following report records those discussions and the declaration agreed upon.

It is hoped that this will form the basis of continuing debate and the Arnhem
declaration 1993 on ‘privatisation’ of open air museums will be presented for
further consideration at the Association’s Conference to be held in Romania in
September 1993.

On behalf of the Association I wish to record our gratitude to Dr. Jan Vaessen,
Director of the Netherlands Open Air Museum, and to Drs. Adriaan de Jong for
their hospitality and for providing the facilities to make the meeting possible. In
addition, I wish to thank the Dutch Ministry of Culture for the subsidy to publish
the report of the meeting, thus enabling the results of the discussions to be shared
by a wider audience.

CHRISTOPHER ZEUNER
President European Association of Open Air Museums

May 1993




Vorwort

In ganz Europa wird zunehmend Druck auf kulturelle Einrichtungen ausgeiibt,
um ihrer Bevolkerung mehr Dienste zu leisten, wihrend immer weniger
Zuschiisse zur Verfiigung stehen.

Gerade die Freilichtmuseen bekamen diesen Druck zu spiiren und es gibt
Anzeichen dafiir, daf$ er weiterhin ansteigen wird, in westlichen und vor allem in
den 6stlichen Lindern.

Daf3 dieser Druck besteht, kann man nicht bestreiten und dieses spezielle Treffen
in Arnheim wurde veranstaltet, um iiber die verschiedenen Wege zu diskutieren,
mit denen die Freilichtmuseen auf diese neuen Umstinde reagieren kénnen.

Es war wichtig, in diesem Zusammenhang klare Definitionen zu schaffen. In
einem frithen Stadium wurde es deutlich, daf Wérter wie ‘Privatisierung’ und
‘Kommerzialisierung’ in den verschiedenen Lindern unterschiedlich aufgefaf3t
wurden. Ubersetzungen bereiten Schwierigkeiten. Beide Ausdriicke basieren auf
eigenen Sitten und subtile Unterschiede miissen geklirt werden.

Mit einem besseren Verstindnis iiber nationale Unterschiede und Situationen
ausgeriistet, fithrte die Arbeitsgruppe ertragreiche Gespriche und erzielte die
Vorbereitung einer Erklirung, die einen Konsens der Meinungen zu diesem
Problem der teilnehmenden Museen reprisentiert.

Der folgende Bericht gibt die Diskussionen und die Erklirung wie oben erwihnt
wieder.

Wir hoffen, daf? der Bericht eine Basis fiir weiterfithrende Debatten ist und daf3
die Arnheimer Erkldrung 1993 zur ‘Privatisierung’ von Freilichtmuseen bei
weiteren Verhandlungen der Verbandskonferenz im September 1993 in
Ruminien prasentiert wird.

Ich bedanke mich im Namen des Verbandes bei Herrn Dr. Jan Vaessen, dem
Direktor des Niederlindischen Freilichtmuseums und drs Adriaan de Jong fiir
ihre Gastfreundlichkeit und fiir die Gefilligkeit, die dieses Treffen erméglicht
haben. AufSerdem méchte ich mich bei dem niederlindischem
Kulturministerium fiir die Zuschiisse bedanken, mit denen wir den Bericht dieses
Treffens veroffentlichen konnten, damit die Ergebnisse dieser Diskussionen ein
breiteres Gehor erhalten werden.

CHRISTOPHER ZEUNER
Prisident des Verbandes europiischer Freilichtmuseen
Mai 1993
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PROGRAMME OF THE MEETING

PRIVATISATION AND COMMERCIALISATION:
OPPORTUNITY OR THREAT?
ARNHEM 14 AND 15JANUARY 1993

The purpose of our meeting is to discuss the problems and opportunities faced by
open air museums which are increasingly pressed by commercial tendencies
either while they remain as part of a study institution or in some cases are
managed as private institutions.

The programme is designed to generate discussion and to share ideas. It has
therefore been structured with the minimum of formal presentations. It is our
hope that through this meeting we can establish a statement and perhaps even
guidelines that, subject to the approval of our colleagues at the meeting in
Bucharest, could be useful to all museums facing problems in the current
situation. We shall therefore be encouraging participants to share openly and
frankly their views, problems and the specific situations in which their museum
finds itself.

14 January

08.30 Delegates will be met at the Hotel after breakfast by Jan Vaessen and
Adriaan de Jong and directed to the conference venue.

09.00  Arrival at the place of the conference Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’,
Netherlands Open Air Museum.

Welcome by Dr. Jan Vaessen (Netherlands Open Air Museum)

09.15 Introduction to the conference: defining the problem, by Christopher
Zeuner, President

09.45 Case Histories : Conference delegates will submit 15 or 20 minute case
studies detailing the problems experienced by their museum and
solutions proposed or implemented.
Chairman: Gunnar Elfstrém

1. Dr. Jan Vaessen - The Arnhem Experience
2. Gunnar Elfstrém - Gamla Link6ping

3. Dr. Peter Oeschger - Schweizerisches Freilichtmuseum

12.30 Lunch at the Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’




4. Michael Thomas - Ironbridge Gorge Museum
5. Prof. Dr. Helmut Ottenjann - Museumsdorf Cloppenburg
6. Dr. Dieter Pesch - Rheinisches Freilichtmuseum

7. Prof. Dr. Eugen Ernst - Freilichtmuseum Hessenpark

8. Dr. Stefan Baumeier - Westfilisches Freilichtmuseum

Questions will be allowed following each contribution so that delegates
can develop a full understanding of the problems being outlined.

17.00 Aperitif in Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’
19.00 Dinner at Hotel Velp.
15 January
0845 Arrival Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’,
Netherlands Open Air Museum
09.00  Scholarship and commercialisation : can a harmonious
marriage be effected?
Chairman: Dr. Jan Vaessen
1. Prof. Dr. Viktor Herbert Péttler (Osterreichisches Freilichtmuseum)
2. Peter Lewis (North of England Open Air Museum)
3. Drs. Adriaan de Jong (Netherlands Open Air Museum)
11.00 Discussion in groups and reports
13.00 Lunch at the Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’.
14.00 Walk through the museum.
15.00 Preparation of Statement

Chairman: Christopher Zeuner
Aperitif and final dinner at the Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’.




TAGUNGSPROGRAMM

PRIVATISIERUNG UND KOMMERZIALISIERUNG:
CHANCE ODER BEDROHUNG?
ARNHEIMER KONFERENZ 14. UND 15. JANUAR 1993

Zweck dieses Treffens ist die Besprechung der Probleme und Chancen, die die
Freilichtmuseen haben. Insbesondere der zunehmende Druck der
wirtschaftlichen Entwicklungen wenn sie Teil einer wissenschaftlichen
Einrichtung bleiben oder, in gewissen Fillen, als Privatunternehmen gefiihrt
werden.

Das Programm soll die Diskussion und den Ideenaustausch fordern. Es ist also
mit dem Minimum an formellen Vorstellungen strukturiert worden. Wir hoffen,
dafd wir auf dieser Konferenz eine Stellungnahme, vielleicht auch Richtlinien
entwickeln konnen. Mit der Zustimmung unserer Kollegen bei der Tagung in
Bukarest konnten sie allen Museen mit solchen Problemen in der derzeitigen
Konjunktur von Nutzen sein. Wir werden daher alle Teilnehmer bitten, ihre
Meinung offen und ehrlich zu duf3ern.

14. Januar

08.30 Dr. Jan Vaessen und drs Adriaan de Jong werden die Teilnehmer im
Hotel nach dem Friihstiick abholen und sie zur Konferenz fiihren.

09.00  Ankunftim Konferenzraum Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’” im
Niederlandischen Freilichtmuseum Arnheim.

Begriifdungsansprache Dr. Jan Vaessen
(Niederlindisches Freilichtmuseum)

09.15 Konferenzeinfiihrung: Problemstellung, Christopher Zeuner, Prasident.

09.45 Fallstudien: Teilnehmer geben 15-20 minutige Berichte, in denen sie
Probleme und Lésungen nach der Erfahrung ihrer Museen beschreiben.
Vorsitzender: Gunnar Elfstrom

1. Dr. Jan Vaessen - Die Arnheimer Erfahrung
2. Gunnar Elfstrém - Gamla Link6ping
3. Dr. Peter Oeschger - Schweizerisches Freilichtmuseum

12.30 Mittagessen im Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’.
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4. Michael Thomas - Ironbridge Gorge Museum
5. Prof. Dr. Helmut Ottenjann - Museumsdorf Cloppenburg
6. Dr. Dieter Pesch - Rheinisches Freilichtmuseum

7. Prof. Dr. Eugen Ernst - Freilichtmuseum Hessenpark

8. Dr. Stefan Baumeier - Westfilisches Freilichtmuseum

Nach jedem Beitrag konnen Fragen gestellt werden, so dafs sich die
Teilnehmer einen besseren Eindruck iiber die Probleme verschaffen
konnen.

17.00 Aperitif.
19.00 Abendessen im Hotel Velp
15. Januar

08.45 Ankunft im Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’,
Niederlindisches Freilichtmuseum.

09.00  Wissenschaft und Kommerzialiserung: Ist eine gliickliche Ehe méglich?
Vorsitzender: Dr. Jan Vaessen

1. Prof. Dr. Viktor Herbert Péttler - Osterreichisches Freilichtmuseum.
2. Peter Lewis - North of England Open Air Museum
3.drs Adriaan de Jong - Niederlindisches Freilichtmuseum

11.00 Besprechung in Gruppen und Rapportierung
13.00 Mittagessen im Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’
14.00 Besichtigung des Museums

15.00 Vorbereitung einer Stellungnahme

Vorsitzender: Christopher Zeuner
Aperitif und Abschiedsessen im Restaurant ‘De Oude Bijenkorf’




The general course of the conference

A report from Adriaan A.M. de Jong

The initiative

In the autumn of 1992, the president of the Association of European Open Air
Museums, Mr. Christopher Zeuner, spoke with a few colleagues about the
increasing tendency towards privatisation and the consequences inherent in this
trend for open air museums. From these talks was born the initiative to organise a
special meeting of the Association for those open air museums which are in one
way or another already - or soon will be - caught up in this trend of governments
to abdicate direct control of museums. In view of the fact that the Netherlands
Open Air Museum in Arnhem has been confronted with exactly this problem in
recent years, and a new style of management has been pursued since 1991, the
president considered Arnhem the ideal location for the meeting.

The Netherlands Open Air Museum responded enthusiastically to the suggestion
and took on the organisation of the conference. In October 1992 Mr. Zeuner senta
letter to all members of the Association informing them of the special meeting
and inviting interested parties to indicate their intention to attend.

Attendance

At that moment we could not have surmised that so many open air museums
were being confronted with the spectre of privatisation and interested in
participation. Ultimately the meeting of the working group unfolded as a fully-
fledged conference with 31 participants from a total of 21 open air museums in 12
different European countries. Among the participants there were also three
delegates from central and eastern Europe. A list of participants is included at the
end of this report. Also present for part of the proceedings, at the invitation of the
Association, were Mr. Drs. B. Koevoets on behalf of the International Council of
Museums (ICOM) and Mr. J. Drijber, President of the Board of the Netherlands
Open Air Museum Foundation.

Thanks to the fact that a large number of participants were prepared to present the
situation in their own museum as a case study, or to debate the crucial aspects of
privatisation, a two-day conference programme could be drawn up around this
theme which allowed for an intensive interchange of ideas and suggestions.
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